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/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
/ƘƛŜŦ {Ŏƻǧ wǳōƛƴ 
CŀƛǊ hŀƪǎ wŀƴŎƘΣ ¢ŜȄŀǎ 
 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 
/ƘƛŜŦ wƻōŜǊǘ .ǳǊōȅ 
¢ŜȄŀǎ /ƛǘȅΣ ¢ŜȄŀǎ 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
/ƘƛŜŦ {ǘŀƴ {ǘŀƴŘǊƛŘƎŜ 
!ōƛƭŜƴŜΣ ¢ŜȄŀǎ 
 

/ƘƛŜŦ aŀǊƪ aƻŜƭƭŜǊ 
wƻŎƪǿŀƭƭΣ ¢ŜȄŀǎ 
 

/ƘƛŜŦ aƛƪŜ DŜƴǘǊȅ 
IŀǊƪŜǊ IŜƛƎƘǘǎΣ ¢ŜȄŀǎ 

 

/ƘƛŜŦ 5ŀƴ {ƘƛƴŜǊ 
¢ŜȄŀǊƪŀƴŀΣ ¢ŜȄŀǎ 
 

/ƘƛŜŦ ¢ƛƳ WŀȅǊƻŜ 
wƻŎƪǇƻǊǘΣ ¢ŜȄŀǎ 
 

/ƘƛŜŦ wƻōŜǊǘ ¢ŀȅƭƻǊ 
!ƳŀǊƛƭƭƻΣ ¢ŜȄŀǎ 
 

/ƘƛŜŦ aƛƪŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
CŀǊƳŜǊǎǾƛƭƭŜΣ ¢ŜȄŀǎ 
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Inside this Issue: 

WŀƴǳŀǊȅ нлмп 

{ŜǾŜƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ  
CƛǾŜ Dŀƛƴ wŜ-wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ CƻǳǊǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 

  {ŜǾŜƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊƎȅƭŜΣ .Ǌƻǿƴπ
ǿƻƻŘΣ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ YŜƭƭŜǊΣ ¢ƻƳōŀƭƭΣ DƻŘƭŜȅΣ ŀƴŘ 
!ƭŀƳƻ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ ǿŜǊŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
CƻǳǊǘƘ vǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмоΦ  CƛǾŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ [ŀ tƻǊǘŜΣ IƛƎƘƭŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ LǊǾƛƴƎΣ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǿŜǊŜ wŜ-wŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 
 
!ǊƎȅƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
 
  .ŜǘǿŜŜƴ муул ŀƴŘ муунΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ϧ tŀŎƛŬŎ 
wŀƛƭǿŀȅ ƭŀƛŘ ƛǘǎ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /Ǌƻǎǎ ¢ƛƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ !ǳōǊŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5Ŝƴǘƻƴ ŀƴŘ wƻŀƴƻƪŜ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƻ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΦ  hƴŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǊƎȅƭŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ муумΣ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƘŀƳ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ !ǊƎȅƭŜ ƛǎ ŀ ¢ȅǇŜ ! 
DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭŘŜǊƳŀƴƛŎ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ оΣнунΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ό5ŜƴǘƻƴΣ Cǘ ²ƻǊǘƘΣ ŀƴŘ 5ŀƭƭŀǎύΦ  
  LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мфсоΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ !ǊƎȅƭŜ ǿŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ƻǿƴ aŀǊǎƘŀƭΦ  Lƴ мфтс 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ IΦhΦ CǊŀƴƪǎΣ WǊΦ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ¢ȅǇŜ ! 
DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мфум ǿƛǘƘ DƭŜƴ .ƛƭȅŜǳ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƘƛŜŦΦ  {ǘŀŶƴƎ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴƛƴŜ 
ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊǎ ό/ƘƛŜŦΣ /ŀǇǘŀƛƴΣ н {ŜǊƎŜŀƴǘǎΣ р 
ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
нлмо ǿŀǎ ϷмΣллрΣутуΦннΦ 
  /ƘƛŜŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ŀŎƪŜǧΣ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŀǎǘŜǊ ǇŜŀŎŜ 
ƻŶŎŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǊƎȅƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǎƛƴŎŜ мффнΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŀǎ ǇŀǘǊƻƭ 
ƻŶŎŜǊΣ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ ƭƛŜǳπ
ǘŜƴŀƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ 
нлллΦ  /ƘƛŜŦ ¢ŀŎƪŜǧ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ IŜ ƛǎ ŀ ¦{ !ǊƳȅ 
±ŜǘŜǊŀƴ όaƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ /ƻǊǇǎύΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ŀǊπ
Ǌŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Ƙƛǎ ōŀǎƛŎ ǇŜŀŎŜ 
ƻŶŎŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  IŜ ƘƻƭŘǎ ¢ŜȄŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ 
CƻǊŜƴǎƛŎ IȅǇƴƻǎƛǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ   
 

.ǊƻǿƴǿƻƻŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

  LƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴŀπ
ǘŜƪŀ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
.Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ŦǊƻƴǝŜǊ ƛƴ мурс ŦǊƻƳ /ƻƳŀƴŎƘŜ ŀƴŘ ¢ǊŀǾƛǎ                                     
            {ŜŜ w9/hD tŀƎŜ н        

{ŜǾŜƴ !ƎŜƴŎƛŜǎ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ CƛǾŜ wŜ-wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ CƻǳǊǘƘ vǳŀǊǘŜǊ 
hƴ-{ƛǘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ [ƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
bŜǿ нлмп {ǘŀƴŘŀǊŘǎ aŀƴǳŀƭ tǳōƭƛǎƘŜŘ  
¦ǇŘŀǘŜǎ aŀŘŜ ¢ƻ {ŀƳǇƭŜ tƻƭƛŎȅ aŀƴǳŀƭ 
{!.! aŜŘƛŎŀƭ Yƛǘǎ ƴƻǿ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ !ƎŜƴŎȅ 5ŜŎŀƭǎ !ǊŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ 

!ÒÇÙÌÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

#ÈÉÅÆ 7ÉÌÌÉÁÍ 4ÁÃËÅÔÔ 



¢ŜȄŀǎ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ¦t5!¢9Η      tŀƎŜ н 

WŀƴǳŀǊȅ нлмп        ¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ            ±ƻƭǳƳŜ с bǳƳōŜǊ м 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ w9/hD ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

.ǊƻǿƴǿƻƻŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ муруΣ ǿƛǘƘ 
.ǊƻǿƴǿƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǎŜŀǘΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ мутлǎΣ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ōȅ LƴŘƛπ

ŀƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ  5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ муфлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ǿƘŜƴ ǘǿƻ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ōǳƛƭǘ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻ ŀǊŜŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦŀǾƻǊŀπ

ōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊƻǿƴǿƻƻŘ ƛǎ ƴƻǿ мп 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
нрΣррнΦ 
  ¢ƘŜ .ǊƻǿƴǿƻƻŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŀ ǎǿƻǊƴ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ƻƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŶŎŜǊΣ ŬƊŜŜƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘǿƻ ŀƴƛƳŀƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ 
tƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŬŜƭŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ tŀǘǊƻƭΣ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 
/ƘŀǊƎŜǊǎ ǘƻ ¢ŀƘƻŜǎ ŀǎ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ tŀǘǊƻƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ōƻǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊƛȊŜŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴ-ŎŀǊ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ 
.ǊƻǿƴǿƻƻŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ млрл ²Φ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ 
.ǊƻǿƴǿƻƻŘΦ 
  aƛƪŜ /ƻǊƭŜȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ 
tƻƭƛŎŜ ƛƴ .ǊƻǿƴǿƻƻŘΣ ¢ŜȄŀǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ 
ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ aŀȅ лоΣ нлмлΦ  IŜ Ƙŀǎ 
оу ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
aƛƪŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴ мфтп ƛƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ¢ŜȄŀǎΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ 

ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мфулΣ aƛƪŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΦ   !ƊŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ŎƘƛŜŦ ƛƴ 
.ǊƻǿƴǿƻƻŘΦ  IŜ 
ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
aƛŘƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻōπ
ǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƘπ
ŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ aƛƪŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻƳƳŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ C.L bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό¢t!ύΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό¢t/!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ όL!/tύΦ              
    

 {ŜŜ w9/hD tŀƎŜ о 
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WŀƴǳŀǊȅ нлмп    ¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ            ±ƻƭǳƳŜ с bǳƳōŜǊ м 

¢ŜȄŀǎ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ¦t5!¢9Η      tŀƎŜ о 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ w9/hD ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 

IǳƴǘǎǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
  IƛǎǘƻǊƛŎ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ ¢ŜȄŀǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
муор ōȅ tƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ 9ǇƘǊŀƛƳ DǊŀȅ ŀǎ ŀƴ 
LƴŘƛŀƴ ǘǊŀŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ !ƭŀōŀƳŀΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  IǳƴǘǎǾƛƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ {ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ /ŀǊπ
ƴŜƎƛŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ 
ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƛƴ !ǳǎπ
ǝƴΦ   !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ /Ŝƴπ
ǎǳǎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ офΣсссΣ ŀ ŬƎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
¢5/W ƴǳƳōŜǊǎΦ {ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎπ
ŎƭŀƛƳŜŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΦ     
  ¢ƘŜ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ру ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷрΦт ƳƛƭƭƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΩǎ ǎǿƻǊƴ ǎǘŀũ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ /ƘƛŜŦΣ 
ƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦΣ ǘǿƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΣ 
ŜƛƎƘǘ {ŜǊƎŜŀƴǘǎΣ пс ǎǿƻǊƴ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ 
ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  
  YŜǾƛƴ [ǳƴǎŦƻǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  /ƘƛŜŦ [ǳƴǎŦƻǊŘ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ мфунΦ  [ǳƴǎπ
ŦƻǊŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōǊŀƴŎƘπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊŎπ
ŜǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ /ƘƛŜŦ 
[ǳƴǎŦƻǊŘ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {ŀƳ 
Iƻǳǎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ {I{¦ !ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀ 
CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ŀ ¢/h[9 tƻƭƛŎŜ Lƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊǳƳǎΦ 
 
YŜƭƭŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
  
  [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 5ƻǳōƭŜ {ǇǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 
Ψ±ƛƭƭŀƎŜΩ ƻŦ YŜƭƭŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ŜȄπ
ǘŜƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΦ YŜƭƭŜǊ ǿŀǎ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мурлǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ 
ƴŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳǊƎƛƴƎ ƻŦ ŀ ¢ŜȄŀǎ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭπ
ǊƻŀŘ ƻŶŎƛŀƭΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ WƻƘƴ /Φ YŜƭƭŜǊΣ ŀ 
ŦƻǊŜƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƭƛƴŜΦ YŜƭƭŜǊ 
ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ мфррΦ 
²ƛǘƘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ YŜƭƭŜǊ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ŀǎ YŜƭƭŜǊ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ǊŀǇƛŘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мΣорл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мфсуΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ по ŀƴŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŀŘŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ YŜƭƭŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ рл ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ опΦр 
ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ /ƘƛŜŦ ƻŦ 
tƻƭƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ .ǳǊŜŀǳ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ /ƛǾƛƭƛŀƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
  /ƘƛŜŦ aŀǊƪ IŀŦƴŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ōƻǘƘ 
ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ C.L bŀπ
ǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ C.L [ŀǿ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƛƴ YŜƭƭŜǊ 
ǎƛƴŎŜ нллм ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǳōƭƛŎ 
{ŀŦŜǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ
/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƛƴ нлмнΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦǎ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όнллт-
нллуύΣ ŀƴŘ ŀ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜƭƭŜǊ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō όнллт-нллуύΦ  /ƘƛŜŦ IŀŦƴŜǊ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ .Ŝǎǘ 
tǊŀŎǝŎŜǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¢ƻƳōŀƭƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
  Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 
ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ tŜŎƪΣ ¢ŜȄŀǎΣ ōǳǘ 
ǎƻƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜŘΦ tŜŎƪ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ 
¢ƻƳōŀƭƭ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǊƻǳǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ Φ Φ Φ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 
¢ƘƻƳŀǎ .ŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƴƻǊǘƘ IŀǊǊƛǎ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƻǿƴΣ ом ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ нр ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŎƻƴǝπ
ƴŜƴǘŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ Ƙŀǎ ŀ нлмлΣ ŎŜƴǎǳǎ Ŏƻǳƴǘπ
ŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ млΣтро ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ мн-
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 
  ¢ƘŜ ¢ƻƳōŀƭƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅǎ 
по ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊǎΣ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ мт ƴƻƴ-ǎǿƻǊƴΦ {ŜŜ w9/hD tŀƎŜ п 

(ÕÎÔÓÖÉÌÌÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

+ÅÌÌÅÒ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

#ÈÉÅÆ +ÅÖÉÎ ,ÕÎÓÆÏÒÄ 

#ÈÉÅÆ -ÁÒË (ÁÆÎÅÒ 


